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BAO CAO |
CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI KIEM TONG GIAM POC
Vé HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011
Va PHUONG HUONG MUC TIEU NAM 2012

Kinh thua quy vi ) doéng,

Ngay 10/05/ 2011, Cong ty C4 phén Phat trién San xuat Thuong mai Sai Gon
(SADACO) da tién hanh Dai Hoi Pong C6 dong thudng nién 2011 va hoi nghi da c6 nghi
quyét thong nhat mét s6 nhiém vy chu yéu trong ndm 2011 nhu sau:

1.Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2011:
- Doanh thu: 200 ty ddng
- Loi nhuén trude thué: 4,250 ty dong
- Chia C§ tirc: 14%
2. Vé tang von diéu 1¢ . '
- Mre vbn diéu 1é dén 31/12/2009 14.900.000.000 dong
- Vén diéu 1¢ du kién tang thém 65.100.000.000 dong
- Mirc vbn diéu 1& du kién
sau khi tang (8.000.000 cb phan):  80.000.000.000 dong

KET QUA THUC HIEN NHU SAU:

L.V tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2011:

Ném 2011, nén kinh té trong nudc gap nhiéu kho6 khin cong thém anh hudng suy
thodi kinh té thé gioi da khlen san xuit kinh doanh cta cong ty van con nhiéu khé khan.
Anh hudng rd nhét 13 13i suit ngan hang cao khién chi phi san xudt ting trong khi don gia
hang xuét khiu khong thay ddi. :

V& san xuét, cac don vi di c6 nhleu b géng duy tri don hang, phét trién khéch hang -
moi dan dén so véi quy mo phat trién mat bing san xuit bi han ché. Tuy nhién, kh6 khin
van la tinh trang thiéu quan déc xudng va cong nhan c6 tay nghé nén viéc nang cao chit
luong san phdm kho khin.

Vé thuong mai do viéc han ché nhap siéu va sitc mua giam nén kim ngach nhép
khiu dat thip. cong ty di chuyén sang hoat dong trong linh vyc nong san nén di khic
phuc phan nao kho khin nay.

Mic dau véy, voi nhiéu cb gang, tép thé can bo cong nhan 'vién cbng ty di khic
phuc kho khéan, phat huy sang kién, phén ddu thuc hién nghi quyét ctia Pai héi cb doéng
nam 2011.
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Két qua thuc hién san xuét kinh doanh 2011 nhu sau:
Don vi tinh: triéu dVN

TH 2010 | MUC TH | TH2011/2010 | TH/KH2011

TIEU 2011 (%) (%)
2011

1.Doanh s6 193.728 |  200.000 | 255.402 131,8 127,7

- San xuét 106.193 99.000 | 120.402 113,4 121,6

-Thuong mai 87.535 101.000 | 135.000 154,2 133,7

2. Lg¢i nhuin

truéde thué 2.949 4250 3.069 104,1 22

3. Thu nhip

binh quin

(1000d/ng/théng) 2.850 3.000 | 3.200 112,28 106,67

Tuy cong ty phan d4u ting doanh thu, nhung lgi nhuén chi dat 72,2 % so v6i muc
tiéu do nhitng nguyén nhan sau:

+Nguon von diéu 1¢ han ché nén cong ty chu yéu hoat dong san xuat kinh doanh
thong qua ngén hang. L3i suit ngan hang cao, dic biét c6 thoi diém tang tir 22-25%/ndm
din dén chi phi ting.

+Trong san xudt dd g3, diia tre, gid xut khau san phdm hdu nhu khong tang
nhung chi phi dau vao tang manh do anh hudng tang gia dién, xang dau. Nguon g6 cho
sén xuat cht yéu nhép khéu ciing ting nhanh khién lgi nhun trén don vi san phim ciling
giam sut

Vé cb tic, du kién s& 1a 14% thanh toan bing cb phiéu.

Trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia ndm 2011 ¢6 thé tdng két mot sb diém
chinh nhu sau:

-Cac don vi déu tich cuc tim thém khach hang méi va xuét hién mot sé mat hang c6
chidu hudng c6 thé phat trién trong twong lai nhu mét hang ndng san, van san cho thi
truong D, diia tre cho thi truong Nhét Ban, thanh long cho thi truong My, Canada

-Méi quan hé gifra cong ty va khach hang da dugc cai thién ding ké nhu khach hang
Kim Son, khach hang Longwell, Ashino ddc biét hé thong ‘ngén hang va Téng cong ty
Thuong mai Sai Gon da tao thuén loi trong hoat dong san xuit ctia cong ty

-Cac du 4n cfing da tich cuc khoi dong. Mot s6 du 4n d3 hoan thanh thu tuc xay
dyng co ban nhu Khach san SADACO (di chuyén sang stra chita lon va hoan thanh).
Trung Tam thuong mai diu tu SADACO Dik Nong (co gidy phép xay dung), Du 4n
“Khu dan cu SADACO” (du kién hoan thanh quy hoach 1/500 trong quy 2/2012)...

Tuy nhién, cling con mot s6 ton tai can khéc phuc cu thé:

-Lyc lugng nhén su chua phat tr1en dic biét d6i v6i can bd chia chdt va cac chire
danh Quan dbc xudng, td trudng san xuit, cong nhan ¢ tay nghé.....du luc lugng nay
thiéu hut nghiém trong. Céc chuyén vién tré chua c6 tac phong doc 1dp trong cdng viée

-Cong téc dao tao chua dugc d4y manh d& chuén bi cho quy hoach nhén su.

-Méi quan hé gitta cac bo phan nghiép vu va cac don vi chua dugc chat ché nén viéc
xtr ly cong viéc con mat nhiéu thoi gian va 1am giam di sttc manh tong hop.
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-Hoat dong san xuat ctia cac don vi chua thyc sy phat trién dong déu. Chua c6 nhiéu
san pham cao cap mdi.

IL. P4nh gia cic mit thye hién nim 2011:

a. Déi vdi hoat dong san xuit:

San xuét ché bién 1am san c6 xu huong 4n dinh va chuyén bién manh so vdi ndm
2010. Cong ty da trién khai cac don hang 16n, tang cudng moi quan hé gitra khach hang
nén di tao su on dinh cho don vi san xuat. Mot sd don vi c6 nhiing tién bo dang ké nhu
XN Ché bién 1am san 2, phan xudng 2 -XN Ché bién lam san 1, Chi nhéanh SADACO tai
Binh Duong c6 téc dd tang tir 15%-25% so véi cing ky , Xi nghiép ché bién san pham tir
tre da phan tmg linh hoat chuyén sang thi truong noi dia khi thi truong Pai Loan (thi
truomg chi yéu cia diia tre) giam sit

Tuy nhién ciing con 01 s6 don vi hoat dong chua dat muc tiéu dé ra nhu:

_Céng ty TNHH D g8 SADACO Binh Duong hoat dong chua hiéu qua. Cong ty da
ngung hoat dong dé quyét toan tai chinh cu thé

-Phan xuong 1 cta Xi nghiép 1 hoat dong thiéu hiéu qua do héu qua hoa hoan nam

2010 va don hang khach hang giam sut

Pénh gid nguyén nhan

-Cong tac tiép thi da dugc diy manh: Cong ty da thanh 14ap trang Website, xay dung
thuong hiéu , b phan marketing ciing da tich cuc im kiém mot sb khach hang méi va thi
truong moi tao thém don hang san xuat cho cac don vi

-Céc don vi da tang cudng kiém soat chi phi nén du chi phi dAu vao tang nhung van
dam bao loi nhuén

_V2 kho khan : thiéu cong nhan chuyén nghiép, bién dong cong nhén tai cc xuong
san xuit van dién ra vai tAn suat cao, thiéu quan déc xudng c6 nang luc. Mat khac, cong
ty hién dang dimg trude vin canh thiéu mat bing san xudt khi s6 lugng don hang gia
tang. Viéc xuét khau thanh long ciing dang gap kho6 khan do don gia xuét khiu thap so voi
gia thanh

b. Doi véi hoat dong thuong mai dich vu: s

Trong linh vuc thuong mai dich vy, thuc hién chu truong cua Téng\cﬁng ty
Thuong mai Sai Gon- SATRA, cong ty 43 trién khai thi truong ndng san. Budc dau da dat
két qua dang khich 1¢ (Thyc hign 3000 tAn bép voi doanh thu khoang 25 ty VN dong).
Dbay la bude chuyén méi trong hoat dong thuong mai dich vu ctia cong ty. Néu duy tri s€
tao ra budc dot pha trong [inh vuc thuong mai.

Céc don vi hoat dong 6n dinh du chiu &p luc canh tranh rét 16n cua thi trudng .

Céng ty TNHH MTV thuong mai va dich vu SADACO cung ¢6 lai to chirc va co
ging duy tri cac khach hang truyén théng, tap trung cho cong tac khai thué hai quan, va
diy manh viéc phat trién khach hang mi.
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' Khach san SADApO va Trung Tam dgch vu du lich SADACO di ¢6 nhiéu phfin
dau nén dam bao doanh so6 va lgi nhuén theo ké hoach duoc giao.

Pat duoc két qua nay, c6 thé xac dinh mét s6 nguyén nhan chi yéu sau:
-Céc don vi di tich cuc khai thac khach hang, ddy manh céc hoat dong dich vu.
-C6 sur hd trg vé von kinh doanh ciia Téng cong ty Thuong mai Sai Gon (thdng qua
céc hop dong kinh té gitta SADACO va Téng cong ty)

c. Thue hién dw dn dau tu:

Hién nay cong ty c6 cac du 4n déu tu sau, tuy nhién do 13i suit ngan hang qué cao,
nén chua trién khai hodc trm kiém dbi tac dé chuyén nhugng, cu thé nhu sau:

a) Cai tao va ning cip Khach san SADACO thanh khach san 3 sao, quy m6 100
phong, vi tri thuan loi dé phat trién: D4 c6 gidy phép xdy dung, do thiéu von va két hop
v6i hoat dong cia khach san hién nay dang c6 hiéu qua rit tot nén tam ngung viéc trién
khai xay dung dé tan dung co s hién cé

b) Du an cao ¢ van phong cho thué tai 200 Bis Ly Chinh Théng, Quén 3: ba ky
hop dong tur vin voi cong ty Kién tric Vin tan Hoang. Tuy nhiém, do Uy Ban Nhén dan
TP.H6 Chi Minh chi cho phép xdy dung 8 tang nén cong ty dang yéu cau don vj tu vin
nghién ciru chi tiét vé& hiéu qua kinh té ctia cao 6¢ véi quy mo nay. Hién cong viée nghién
ctru dang trién khai

¢)Du 4n “Khu Biét thu vudon két hop véi khu vui choi giai tri” : Cong ty da trinh
Uy Ban Nhan dan tinh Ba Ria Vung Tau chuyén thanh dy an “Khu dan cu SADACO” va
cling dd dugc chap thuan. Dy kién quy 2/2012 Uy Ban s& phé duyet quy hoach co s¢
1/500 @& c6 thé trién khai xay dung. Hién cong ty dang lam viéc véi mot s6 dbi tac dé lién
két hop tac nhu Téng cong ty Thuong mai sai Gon ... dé phéi hop trién khai dy 4 an.

d)Du an Trung tdm thuong mai diu ty SADACO Pik Néng: Pa duge cip phép
xdy dung va hop dong thué dét 50 nam. Dy 4n dwoc dy tra dé hinh thanh 01 trung tim
thuong mai cung cap hang hoa tiéu ding cho déan dia phuong Pik Néng va lam co s& dé
phat trién thi truong thu mua ndng san, cung tng vat tu k¥ thuat phan bon tai dia ban nay
va cac tinh Tay Nguyén. Ngoai ra cling hinh thanh mdt nha hang tiéc cudi tai thi xa.

e)Du 4n Khu Céng nghiép Dirc loi: Hién du an da da trién khai viéc san ldp mit
bing va lip dit hé thong cung cap dién. Do kh¢ khén vé vbn nén du kién sé& thuc hién viéc
chuyén nhwong du 4n cho di tac

II1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2012:

I1L.1. Phwong huwong:

Niam 2012 du bao nén kmh té toan cAu va nén kinh té Viét Nam van con nhidu kho
khan. Tién luong va cac ngudn ning luong nhu dién, xang dau téng gia s€ anh hudng rat
16n dén chi phi san xuét trong khi gia xuat khéu chua c6 chuyén bién dang ke Dic biét
han muc tin dung ngan hang giam, cong ty phal d6i pho véi tinh trang thiéu vén lwu dong
cho san xuét trong khi don hang ngiy cang mé rong.
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Trén thanh qua san xuét kinh doanh dat duoc ciia nam 2011, nhim bao dam viéc
phat trién san xuat, phuong huéng nam 2012 ctlia cong ty tdp trung vao cac nhiém vu
trong tam sau: :

-Déy manh céng téc tiép thi . Khai thac, phat trién céc thi truong méi, mét hang
méi nhu ndng san (bip, hoai mi 14t), cui triu, van san. diia tre cho thi truong Nhét, van
san , sn xuit nguyén lidu so ché (gd ghép)....

- Tang cudng quyén chu dong ctia don vi truc thudc, ting cudng kiém sodt chi phi
san xuat. Tiép tuc tai céu tric cac don vi sao cho hiéu qua hon

-Ting cudong mdi lién két trong hoat dong kinh doanh véi Téng cong ty va cac
cong ty thanh vién SATRA Group

- Tang cuong cong tac dao tao, bdi dudng nghiép vu vai luc lugng cdn b chu
chét. Gén tién luong cua linh dao don vi véi hiéu qua cong viée

- Piy manh tién d6 thuc hién du én

IIL.2. . Muc tiéu 2012:

-Doanhthu 240 ty dong

- Kim ngach xuat khau 9.000 USD

- Kim ngach nhap khiu 1.836 USD

- Loi nhuén trude thué 3.800 trieuVND
- Thu nh4p binh quén 3,400 triéu dong

1IL3. Bién phdp tb chirc thue hién:

-V& san xut, cin cir trén cac don hang xuit khiu di thoa thuan véi khach hang 6n
dinh dén thang 5/2012 ( san phdm vén san : 3-5 triéu USD; san phim cho ASHINO : 1,5
triéu USD; hang Kim son :600.000 USD....), cong ty tép trung dam bao cho céc don hang
ndy trén co s& chuyén nghiép héa cac don vi sin xudt ddng thoi trién khai h¢ thong céc
don vi gia cong

-V& thuong mai: Ngoai nhitng khéch hang truyén théng dang tiép tuc duy tri, cong
ty diy manh viéc phat trién kinh doanh cac mat hang néng san : xdy dung ké hoach trié’:n
khai hé théng don vi cung tmg va cac don vi tiéu thu dé tao bude chuyén méi trong van
d2 kinh doanh néng san. Trién khai khai thac mt hang cti trdu cho nhu cAu xuét khau ( _
nhu ciu khach hang yéu ciu khoang 10.000 tan , nhung mdi chi khai thac tir 1000-2000
tAn/thang). Trién khai Trung tdm thuong mai dAu tu tai Dak Néng dé thuc hién thu mua
nong san nhu khoai mi lat, khoai lang i

-V2 dich vu: ting cuong hop tc céc don vi thanh vién trong Tong cong ty dé phét
huy cac thé manh cta nhau nhu cung tmg céc tour du lich, cung mg céc san pham tir tre
cho cac siéu thi. Tham gia hé théng cira hang ban 1¢ cia SATRAMART

" V2 dy 4n dAu tu: Tiép tuc trién khai céc dy 4n hién c6. Khong phét trién cac dy 4n
mai

_V& tai chinh : Tang cuong tim kiém cic ngudn vén cé lai suét thap, wu dai cho
tirng khoan muc dau tu va lanh vuce san xuit kinh'doanh . Pic biét, tranh thi nguon von tir
Téng cong ty trén co s& hop tac trong san xuét kinh doanh va dau tu.



B3 T AN =

CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN SAN XUAT THUONG MAI SAI GON (SADACO)
Dia chi: 200 Bis, Ly Chinh Théng, Phuong 9, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh
~ Dién thoai: 84 8 39317341 - Fax: 84 8 39318144 - E.mail: hd.office@sadaco.com
Gihy chimg nhan PKKD s 0300699170 do S¢ KHPT Tp.H6 Chi Minh cap ngdy 24/08/2009

-Vé viéc tiing von diéu 1§ : :

- Tiép tuc thuc hién viéc phéat hanh thém cb phiéu va ting vén didu 1 cua cong ty theo
nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ dong .

- Nghi quyét Dai hoi cb dong théng qua céc ndm truée ve viée ting vén diéu 16 cu thé
nhu sau:

+ Mite vén didu 16 dén 31/12/2010 (1,490,000 cé phan) : 14.9000.000.000 dong

+Vén didu 18 du kién tang thém (6,510,000 ¢b phan)  : 65.100.000.000 dong
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+ Mite vén didu 12 du kién sau khi tang(8,000,000 cb phin) : 80.000000.000 dong

Ciin ¢t tinh hinh thue t& nim 2012, cdng ty dy kién phat hanh ting vén diéu 1¢ thong

qua hinh thtrc phat hanh ra céng chung, cu thé nhu sau (phuong én dinh kém):

1. Muc dich phét hanh : Tang vén diéu 1¢ d& bd sung vén luu dong/dau tur dy an ...

2. Loai cé phiéu phat hanh : Cb phiéu pho thong

3. Ménh gi ¢b phin : 10.000 ddng/cd phiéu

4. Gia chao ban du kién : 10.000 ddng/cé phiéu _

5. 86 luong phat hanh du kién : 1.490.000 ¢4 phiéu (Mt tri¢u, bon trim, chin muoi ngan
cb phiéu)

6. Téng gié tri dot phat hanh theo ménh gia : 14.900.000.000 ddng (Muoi bon ty, chin
trim triéu dong chin)-

7. Phuong thirc phét hanh : Chao ban chimg khoan ra cong ching

8. Péi tuong phat hanh : Phat hanh cho cd dong hién hitu c6 tén trong danh sach cd dong
ciia Cong ty tai thoi diém chdt danh sich cd dong dé thuc hién quyén mua cb phiéu phat
hanh thém ndm 2012 cta Cong ty.

Kinh thua quy vi dai biéu,

Véi nhitng két qua dat duge ciia ndm 2011, Cong ty tin ring nhitng muc tiéu cta
ndm 2012 s& dugc tap thé CBCNV som hoan thanh nhi¢m vu d€ tao cho cong ty mot
bude phét trién méi , c6 di stc canh tranh véi thi trudng va xdy dung mot nén tang méi
cho céc budc phat trién tiép theo. ) .

Ciing qua ndi dung trinh bay néu trén, cong ty mong nhén duoc y kién déng gop
cuia ¢b dong dé c6 nhitng bién phap kha thi dé thuc hién muyc tiéu 2012.

Trén trong kinh chao

TP.HCM, Ngay. (4. thang ¢9..nam 2012

TRAN QUOC MANH





